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I— DURATA: 50 ORE

I— PREZZO: 1500 EURO

I— DIMENSIONE MINIMA /MASSIMA AULA: DA 3 A 20 PARTECIPANTI

I— DESTINATARI: CONTROLLER E RESPONSABILI DI AREA

I— TEMATICA FORMATIVA: CONTROLLO DI GESTIONE

I_ MODALITA' FORMATIVA: ESPOSITIVA, ESERCITAZIONI, SIMULAZIONI

DOCENTE: PROFESSIONISTA CON ESPERIENZA PLURIENNALE IN MATERIA DI CONTROLLO DI
| GESTIONE

|— TEST DI VERIFICA PER LA VALUTAZIONE DEIl RISULTATI DI APPRENDIMENTO

,— RILASCIO DI UN ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

PROGRAMMA  Avvio ed organizzazione del progetto di controllo di gestione;

Studio del business strategico, delle sue caratteristiche e peculiaritd;

Adeguamento della struttura organizzativa;

Studio e realizzazione del sistema di reporting;

Valutazione e applicazione dei sistemi di contabilitd analitica;

Determinazione della pianificazione finanziaria;

Lettura e analisi del bilancio di esercizio;

Applicazione della Data Scientist;

La gestione del ciclo attivo e passivo;

L'equilibrio economico e finanziario;

Contabilita gestionale;

Gli obiettivi economici;

| costi diretti, indiretti, fissi e variabili;

Gestione dei costi;

Activity Based Costing;

Activity Based Management;

Caratteristiche del software gestionale ERP;

| moduli del software;

Strumenti, funzioni e comandi.
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“Una civiltd senza arti sarebbe una vasta azienda, e la sua
storia un bilancio.”

ARDENGO SOFFICI
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il Controllo di Gestione costituisce una delle principali funzioni chiave
all’interno dell’azienda, consentendo di implementare un quadro chiaro
e preciso dei suoi processi, tenendo sotto controllo effettivo I'efficienza
gestionale e [I'ottimizzazione dei costi, e consentendo, quindi, di
prendere decisioni condivise e di migliorare margini e redditivita.
L’intervento formativo consentira alla risorsa interessata di ottenere un
feedback costante sulloperato aziendale, sulle prospettive e sugli
obiettivi di mercato, migliorando il rendimento dell’azienda.
Utilizzando tale strumento, potrd, inoltre, individuare facilmente i
settori piu proficui dell’attivita e incrementare quelli meno performanti;

analizzare le risorse economiche e i fattori produttivi;
raccogliere differenti dati, rendendoli comprensibili
per agevolare le decisioni vincenti per I’attivita.

| vantaggi che derivano dalla specializzazione di una risorsa in questo
settore sono |'ottimizzazione delle risorse economiche aziendali; la
valutazione dell’andamento aziendale e la pianificazione degli
obiettivi operativi; I'identificazione del ruolo preciso di ogni attivita
produttiva. In particolare, 'introduzione di un sistema gestionale ERP,
per cui & necessario apprendere specifici processi di funzionamento,
agevolera il raggiungimento degli obiettivi di business, in quanto
fornisce un insieme di moduli che permettono I'automatizzazione e
I'integrazione della maggior parte dei processi, attraverso la loro
traduzione in informazioni e dati facilmente analizzabili e manipolabili.
L’ERP rappresenta un mezzo per il controllo e la gestione dei processi
aziendali, permettendo una maggiore velocitd di esecuzione di
ciascuna  funzione aziendale, attraverso un’organizzazione
interfunzionale, sinonimo di efficienza e competitivita.



Obiettivi generali e specifici del corso

Acquisizione di Competenze nella
realizzazione del Controllo di Gestione
tramite I'ausilio di strumenti ERP

Acquisizione Acquisizione di Acquisizione
competenze nel capacita di Reporting capacita di utilizzo
Controllo di Gestione e controllo software gestionali
* Sviluppo competenze * Sviluppo competenze * Sviluppo conoscenze
nello svolgimento di nella gestione riguardo
prestazioni contabili. strategica delle il funzionamento dei
* Sviluppo competenze attivita di software gestionali.
nella gestione delle pianificazione. * Sviluppo competenze
voci di bilancio. * Sviluppo competenze nell'utilizzo dei singoli
nell' individuazione moduli e periferiche
degli indicatori chiave del software di

di performance. gestione ERP.



